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1 Introduccion

El Cultivo del café tiene presencia en veintiocho provincias del pais, y por mas de dos siglos ha
tenido un significativo impacto socioeconémico y ecolbgico, pues ha resultado en un gran
generador de empleos, ingresos y divisas, asi como un protector por excelencia de los recursos

naturales.

Las principales regiones productoras de café se encuentran ubicadas en la cordillera central,
cordillera septentrional, Sierra de Neyba y Sierra de Bahoruco, evidenciando la condicién de
café de altura del café dominicano. Dado el bajo desarrollo logrado por algunas regiones del
pais vinculado principalmente a los cultivos producidos en estas, la region fronteriza acusa

unos de los méas altos niveles de pobreza nacional.

Los niveles de pobreza reflejados por esta region, se deben principalmente al escaso nivel de
desarrollo y explotacién de su base de recursos disponibles. Esta preocupacion es compartida
por algunas agencias internacionales que promueven el desarrollo, en virtud de lo cual
canalizan iniciativas y esfuerzos con miras a potenciar posibilidades de negocios, a partir de las
capacidades existentes, sus perspectivas de desarrollo en ocasioén de explorar posibilidades en
el marco del nuevo orden en que se realizan los negocios, tanto a nivel nacional como
internacional. Indudablemente, con base al nuevo paradigma, las posibilidades de los negocios
en cualquier rama de la economia, supone ante todo un cambio de mentalidad que refuerce el
criterio empresarial, los niveles de eficiencia en el momento de la produccion, asi como el
cumplimento de los correspondientes estandares de calidad y manejo de la produccién, que
trascienden el ambito de las empresas mismas, sin importar el tamafio en que esta ocurra,
incorporando ponderadas valoraciones que permitan establecer en qué orden o sentido se

expresan las externalidades de la labor o accion realizada.

En el caso particular de productos como el café, cuestiones como quién produce; donde y
cémo lo produce y sus consecuentes efectos sobre el medio ambiente, los grados de inocuidad
de lo producido, adquieren importancia relevante, ya que son factores que hoy dia pueden
determinar ventajas relativas y competitivas sobre los productos y los mercados a los cuales

estan orientados.



El presente informe, constituye un ejemplo de lo expresado anteriormente, el cual ha sido
posible gracias a los esfuerzos despejados por PADF y el proyecto de Diversificacion
Econdémica Rural a través de sus iniciativas, que fomentan la cooperacion para inversiones
productivas en la frontera dominico T haitiana. Por su parte, PADF, a través de la asistencia
técnica brindada junto al IICA a diversos grupos productivos, pudo constatar la existencia de
algunos productos con capacidad y potencialidades para el mercado local e internacional, como
es el caso de los cafés producidos en la zona de Pedernales, parte del cual produce y
comercializa la Cooperativa Las Tres Hermanas, en las modalidades de café Orgéanico y café
para el Comercio Justo, ya que otras iniciativas de la cooperativa en el mismo renglén no

trascendieron mas alla de lo experimental.

El estudio en cuestion resaltar4 las capacidades de este grupo respecto al proceso de
produccion, manejo post-cosecha y comercializacion y una mirada al grupo y su capacidad de
negocios, los procesos seguidos para aumentar las posibilidades de los mercados existentes y
potenciales, y hara recomendaciones respecto a procesos iniciados y a cdmo superar
obstaculos existentes en la actualidad, referidos tanto a elevar los potenciales respecto a los
productos y de los grupos involucrados en estos. Se trata, pues, de hacer una valoracion de los
procesos que se han venido desarrollando y que fortalecen al grupo y sus productos, asi como

de las pautas que buscan una mejorada insercién en los posibles mercados.

2 Anadlisis del Contexto en la produccion y comercializacion del café

2.1 Produccién Mundial

El café es un cultivo tropical, es decir, que lo producen mas de 40 paises con la misma
condicion de estar situados geograficamente en los trépicos. De acuerdo a estimaciones de la
FAOQ, el café es producido en once millones de hectareas, repartido de la siguiente forma: En
América Latina (6.2 millones de hectareas), en Asia (1.4 millones), y en Africa (3.4 millones de

hectareas).

La produccion mundial de café para el afio 2008 ascendia a 8.2 millones de toneladas, a cuya
fecha Brasil aportaba el 34%, seguido por Indonesia con un 8%, Vietnam con un 13%,

Colombia 9%, Etiopia 3%, México 3%, India 3% y el resto de los paises, 21%.
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El panorama mundial del café estd caracterizado por la sobreproduccién, influida
principalmente por la entrada en produccion de la nueva superficie cultivada, asi como por los
altos rendimientos obtenidos en algunas regiones del mundo. No obstante, los persistentes
problemas de la broca, provocan que no se obtengan rendimientos crecientes en la produccion
mundial. Colombia tiene los rendimientos mas constantes, de entre 13.9 1 24.3 qg/HA por afio

y se revela que en el afio 2000, Vietnam reporté 60qq/HA por afio.

En perspectivas, el incremento de la variedad Robusta en las jovenes plantaciones de Vietham
y los altos rendimientos obtenidos, los constantes altos rendimientos en Colombia y el clima
favorable en el principal productor mundial, Brasil, refuerzan la tendencia registrada en la
década del 1990- 2000, con un crecimiento promedio de 1.8 % anual, por efecto de la
armoniosa combinacién de estas variables (Nuevas aéreas, altos rendimientos y clima)
Consecuentemente, esto ha influido en los niveles de los precios internacionales del café, que

en los ultimos afios se han relativamente bajos.



Grafico 2
Produccion Mundial de Café en Millones de Tm
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2.2 Mercado internacional del café:

Histéricamente, el mercado internacional del café se ha caracterizado por las fuertes
oscilaciones en los niveles de precios, como resultado de los cambios en los volumenes
producidos, tanto por factores negativos (heladas) como por factores positivos (incorporacion
de nuevas é&reas y altos rendimientos y clima) y por parte de la demanda, debido a cambios

producidos en esta por diversos factores.

Desde el afio 1997 a nivel internacional se inicia una tendencia de caida de los precios del
café, como resultado, principalmente, del vertiginoso crecimiento de la produccioén de paises
como Vietnam y por los volumenes aportados por otros paises; y por otra parte, por la gran
concentracion de los compradores, después de la desaparicion del sistema de regulacion de la

produccion (cuotas de exportacion), dentro del Acuerdo Internacional del Café (AIC).

Para el afio 2002, 8 empresas controlaban, por si solas, el 56% del comercio mundial del café
y solo 5 grupos agroindustriales tostaban el 69% del café del mundo, a consecuencia de lo cual
se ha disminuido el porcentaje de participacion del valor de la cadena, en detrimento de los

paises productores, al pasar de un 20% con el AIC, a un 13% en la actualidad.

La crisis de los precios del café tiene efectos sobre la economia de mas de 50 paises, ya que
en ellos alrededor de 100 millones de personas generan sus ingresos a partir del producto, con
la particular caracteristica de que el 70% de la produccion ocurre en fincas de menos de 10
hectareas, superficie que se reduce para el caso dominicano a menos de 100 tareas, como

resultado del acentuado minifundismo que nos caracteriza.



Asociado a este producto esta lo referente al grado de dependencia de las economias, pues
para algunos paises el café resulta sumamente determinante en el porcentaje de las
exportaciones tal como se indica a continuacion. Para el caso de Burundi representa el 80% del
valor de sus exportaciones, el 67% para Etiopia, 55% para Uganda, el 43% para Rwanda, el
26% para El Salvador, 25% para Honduras, 21% para Guatemala y un 17% para Colombia.

2.2.1 1 Exportaciones Mundiales de Café

De Conformidad con informaciones publicadas del CEI-RD (Perfil Econémico del Café del
2007), las exportaciones mundiales de café alcanzaron en el 2006 la cifra de US$ 14,549,559
miles de millones valor que representd un notable crecimiento respecto al afio 2002, al
duplicarse el valor, ya que ese afio solo eran de US$ 6,568,510 miles de millones. (Ver cuadro
NUm. 2.

Cuadro Num. 1
Exportaciones de Café
Segun Pais (2002 z 2006)

Miles de US$

Valor 2006 en| Valor 2005 en' Valor 2004 en| Valor 2003 en' Valor 2002 en

Exportadores miles de US$| miles de US$| miles de US$' miles de US$| miles de LE$

ESI;'T[?;(')O” 14,670,267 | 12,507,207 9,240,124 7,526,746 6,568,510

Brasil 2,953,383 2,533,378 1,758,608 1,315,646 1,201,425
Colombia 1,486,971 1,492,568 964,028 813,929 782,183
Alemania 1,221,074 1,057,718 697,934 591,019 506,271
Viet Nam 1,119,82 740,310 641,974 504,892 321,635
ltalia 663,852 564,846 499,733 405,521 328,214
Guatemala 599,171 464,620 328,475 299,744 262,105
Indonesia 588,502 504,407 294,114 259,107 223,917
Perd 515,036 306,159 289,949 180,751 187,999
Bélgica 493,523 428,745 317,070 234,475 191,539
USA 491,540 377,374 342,880 294,680 261,421
Honduras 389,869 329,827 257,649 182,606 162,887
Etiopia 350,586 369,731 255,088 183,769 159,906
México 316,262 235,975 205,744 182,693 195,109
India 265,215 255,023 158,620 160,428 145,634
Costa Rica 252,822 264,506 199,480 195,306 169,713
El Salvador 206,067 184,615 123,417 105,413 106,939

Fuente: TradeMap.

De manera individual, en el cuadro se aprecia que Brasil, Colombia, Alemania y Vietnam
registran las mayores exportaciones del mundo con cifras de US$ 2,953,383, 1,486,971,

1,221,074 y 1,119,282 miles de millones respectivamente; sin embargo, paises como ltalia,



Guatemala, Indonesia y PerQ registraron valores superiores a los 500 millones de ddlares.
Completan la lista, en orden de importancia, Bélgica, USA, Honduras, Etiopia, México, India,
Costa Rica y el Salvador. En este caso, hemos hecho referencia a solo los 16 paises mayores
exportadores de café, del mundo.

2.2.2 Principales Importadores Mundiales.

La demanda mundial de café, esta concentrada en paises no productores del mundo
desarrollado. Los principales comparadores son Estados Unidos, Alemania, Francia, Japon e
Italia que en conjunto representan el 70% de la demanda mundial. En términos generales, el

café es consumido en un 75% por paises que no lo producen.

Cuadro Num. 2
Principales paises Importadores de Café

20022006
Importadores Valores en miles de US$/afio
2006 2005 2004 2003 2002

14,549,55000 12,906,071 9,666,524 8,241,719 7,126,716
3,220,45400 2,895,141 2,185,619 1,884,142 1,622,048
2,335,67100 1,923,910 1,363,847 1,124,586 1,005,989
1,021,72500 956,332 673,547 577,313 563,304
919,39500 764,337 604,237 562,531 477,810
872,80000 733,956 533,489 475,021 403,557
633,406 549,435 401,298 348,110 318,487
579,121 480,435 353,687 307,832 272,963
473,560 395,440 334,104 305,159 221,688
420,404 365,134 318,375 246,303 198,719
359,612 417,941 303,704 271,008 215769

Fuente: TradeMap

Dentro de los paises mayores consumidores de café se encuentra Estados Unidos de
América, que dado a su gran mercado representa un gran atractivo para el mercado
internacional del café. Para el afio 2006, Estados Unidos ocup6 el primer lugar, al haber
importado US$ 3,220.5 millones, para el afio 2002 importo US$ 1,662.05 millones,
representando este incremento un crecimiento de 18.70% anual para el periodo. Alemania y
Japon estan entre los grandes importadores de café en el mundo. Seguidos por Francia,
Canada e ltalia, estos paises en conjunto importaron mas de US$ 5,782.99 millones en el afio
2006



2.2.3 Consumo mundial.

De conformidad con las informaciones contenidas en varios estudios sobre el consumo de café,
Estados Unidos es el mayor consumidor de café en el mundo; no obstante, su consumo per
capita ser relativamente bajo, reportado en 4 a 6 kilos por persona por afio. Cabe destacar que
desde hace tres décadas, este mercado se ha mantenido estancado en el consumo, debido a
estrictas prevenciones medicas contra la cafeina y a una mayor competencia de otras bebidas

en el mercado. A pesar de esto, su consumo sigue siendo el mas grande.

Otros mercados importantes lo constituyen los paises escandinavos, con el mayor consumo per
capita 10-12 kilos por persona por afio; los Paises Bajos y Austria de 8-10 kilos por persona por
afo y Bélgica y Alemania de 6-8 kilos por persona por afio.

En Europa, el consumo en esta region resulta elevado y estable, con un crecimiento lento. No
obstante, el café sigue siendo la bebida méas popular. En esta zona el consumo per capita crece

de sur a norte, desde las regiones mas calidas a las mas frias.

En Asia, la creciente influencia de occidente y el aumento de comportamiento urbano, ha
permitido un incremento en el consumo de café en esta region. Las tendencias a largo plazo
muestran un aumento en el consumo tanto en el mercado japonés, como en otros paises
asiaticos, especialmente en Hong Kong, Singapur y China. En estos ultimos el café enfrenta

dura competencia con el té. (Ver cuadro No. 7 Consumo Per Cépita por Pais)

2.2.4  Precios Internacionales.

En el afio 1986 los precios internacionales del café lograron situarse en los niveles mas altos
hasta entonces conocidos; sin embargo, a partir de entonces se inicidé una tendencia hacia la
baja, que se mantuvo hasta el afio 1992, afio en al cual alcanzaron su nivel més bajo; a partir
de entonces se inici6 otro ciclo que los mantuvo en alza hasta el aflo 1995. Nuevamente los
afios 96 y 97 son bajos y en el 98 se dispararon a niveles records y desde este nivel se
mantuvieron en baja; el 1993 fue también de precios bajos, similares a los logrados en el 1992,
pero a partir de entonces, aunque en forma moderada, se han mantenido en alza hasta la
cosecha del 2009.

Los precios del café a nivel internacional, apenas se han venido recuperando de niveles muy
bajos, tendencia que se inici6 con la cosecha 2003--2004 y que todavia se mantiene. Los
pronosticos indican que los precios del café mantendran su fortaleza por los menos en los

proximos meses, lo cual favorecera los precios de la proxima cosecha.
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Grafico 3
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2.2.5 Demanda de Cafés Especiales.
El mercado internacional esta en capacidad de demandar alrededor de 450,000 QQ. de cafés

especiales, volumen que resulta exageradamente alto ante las posibilidades de produccién de
la Republica Dominicana. En ese sentido, distintas fuentes confirman la existencia de esta

demanda, lo que supone una gran oportunidad de colocacién para nuestros cafés especiales.
2.3 El Café en la Republica Dominicana

2.3.1 Condiciones del Cultivo:

El café dominicano es producido en 27 provincias con predominancia en las zonas montafiosas
comprendidas por la Cordillera Central, la Cordillera Septentrional, la Sierra de Neyba y la
Sierra de Bahoruco.

Pese a la crisis que ha venido afectando la produccion de café, este cultivo representa una
superficie de 2, 120,131 tas, de conformidad con informaciones contenidas en estudios del
CODOCAFE!. La crisis que afecta el cultivo desde el afio 1998 ha motivado la salida de
muchos productores del cultivo y en otros casos se mantienen muchas plantaciones
practicamente abandonadas, con reducidas practicas culturales de poda, control de sombra,
fertilizacion, resiembra y en menor medida el fomento. Se estima que en los Ultimos 20 afios,
de un total de 70,000 productores reportados, 20,000 han abandonado el cultivo, por lo cual el
namero se ha reducido a aproximadamente 50,000, en la actualidad, con la condiciéon de que

son principalmente pequefios y medianos productores.

! Inventario Nacional de Caficultores de Repm. CODOCAFE 2002
11



Se debe destacar, que aun existen zonas que registran buenos rendimientos; sin embargo, en
la mayoria de los casos la productividad del café dominicano es muy bajo, de forma tal que el
promedio nacional se mantiene entre las 35 y 40 libras por tarea por afio. Dentro de las
provincias productoras de café que registran los mas altos rendimientos por afio se encuentran,
Santiago con 205 mil tareas obtuvo un rendimiento de 70 qq por tarea en 2008, La Vega con
94,7 mil tareas 76 qg, Moca con 69.8 mil tareas reporto 69 qq por tarea; otras provincias con
superficies menores pero con resultados sumamente altos son: Hato Mayor con 11.5 mil tareas
reporto 117 qq por tarea, el Seybo con 2 mil 148 qq por tarea y La Altagracia con 14.6 mil
tareas reporto 115 qq por tarea también para el mismo afo.

Otro elemento a resaltar lo constituye el hecho de que el café dominicano es producido
principalmente en zonas altas ya que alrededor de unas 1,700,000 tas (81.90%) estan en
zonas con alturas mayores a los 500 MSNM y en donde se registra el 72% de los productores
nacionales. Por igual, se registra que unos 35,300 productores (70.9%) posee menos de 50 tas,

representando solo el 32% de la superficie cultivada. Otros datos pueden apreciarse en la

tabla anexa.
Cuadro Nim. 3
Altitud, Areas Y N~umero De Productores
ANO 2001
ESTRATOS >900 MSNM 500-900 MSNM < 500 MSNM TOTALES %

No. PROD. | TAREAS | No.PROD. TAREAS No. PROD. | TAREAS | No.PROD. TAREAS No. PROD. | TAREAS

1-9 1,816 10,874 3,992 20,562 2,191 6,854 7,999 38,290 15.9 1.8
10-19 2,334 36,376 5,131 68,782 2,818 22,927 10,283 128,085 20.5 6.0
20-49 3,930 146,123 8,640 276,296 4,744 92,099 17,314 514,518 34.5 24.3
50-99 2,369 186,540 5,209 352,718 2,860 117,572 10,438 656,830 20.8 31.0

100-199 690 102,380 1,516 193,586 832 64,530 3,038 360,496 6.0 17.0
200-299 146 39,186 321 74,095 177 24,698 644 137,979 13 6.5
300 y mas 94 79,196 231 151,225 138 53,512 463 283,933 1.0 13.4
TOTAL 11,379 600,675 25,040 1,137,264 13,760 382,192 50,179 2,120,131
% 22.7 28.3 49.9 53.6 27.4 18.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: CODOCAFE, Departamento Técnico, Unidad de Extension

2.3.2 Produccion
De conformidad con las informaciones del CODOCAFE la produccion nacional de café a partir
de la cosecha 1999-2000 se mantiene entre los 800,000 i 900,000 gg/afio con ligeras

oscilaciones.
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De mantenerse las condiciones de precios internacionales bajos para el cafe convencional,
sumado al poco apoyo al productor local, que le permita aumentar la productividad a nivel de
finca, las perspectivas para cultivo del cafe convencional no son buenas, sobre todo porque
todavia la incidencia de los cafés especiales, los cuales por lo general obtienen mejores
precios, respecto al total producido en el pais resulta muy bajo. Para la produccion de café
convencional en la Republica Dominicana estéa planteada una fuerte situacion de rentabilidad
gue amenaza las perspectivas de este tipo de café..

Los cafés dominicanos son mayormente de la variedad tipica (64% de la superficie), Caturra
(7.8%) de una combinacién de ambas (26.9%) y en menor medida del Robusta (1.3%). Muchas

plantaciones son viejas y algunas fincas han bajado fuertemente la densidad.

Los datos anexos son reveladores de una situacibn muy critica respecto al financiamiento y
esto a su vez repercute en la capacidad que tienen los productores de poder realizar las
principales labores del cultivo, con la consecuencia natural de una baja productividad y

produccién nacional.

De lo anterior se pude entender mejor porgue zonas como Pedernales, Azua y Ocoa registran
una productividad tan baja al reportar en el afio 2008 una media de 16 libras/Ta/afio; en otro
extremo y resulta un tanto alentador, las zonas de El Seybo, Hato Mayor y La Altagracia,
presentan excelentes rendimientos de 148, 117 y 115 Ibs/TAS/afio. Otras provincias como
Santiago, Moca y la Vega, que son las de mayores superficies cultivadas, también registran

altos rendimientos.

GraficoNum. 4
Comportamiento de la produccion de cafe en la Rep.
Dom. por afio en miles de Quitales
(1996/97 - 2009/10)
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Fuente: CODOCAFE

2.3.3 Consumo interno.

El café es una arraigada tradicion en la Republica Dominicana, consumida por todos los
estratos sociales y econdmicos y en los diferentes espacios, a nivel familiar, en las oficinas, en
los negocios, asi como en restaurantes y hoteles. La demanda de café ha registrado un notable
cambio en las preferencias de los consumidores, al pasar en principio de demandar un
producto poco elaborado (café verde para tostar y moler) hasta la forma en que es demando
hoy, café molido empacado, es decir, que conforme evoluciona el mercado, existe una pauta a

preferir aguellos productos en los que se invierta menos tiempo y esfuerzo para ser consumido.

Estudios sobre el particular revelan que el pais tiene un consumo promedio de 2.81
Kg/afio/persona; que el 85% de los hogares dominicanos consume café y de estos el 93%
cuela café todos los dias; que la demanda agregada estimada es de 550,000.00QQS/afio de
café molido, equivalente a (688,000.00QQs de café verde), que los hogares son responsables
del 90% y que de unas 10 compafiias que tuestan y muelen café una sola controla el 96 % del
mercado. Adicionalmente se sostiene que los precios no reflejan pago por la calidad del

producto, porque los factores mas determinantes son el rendimiento y el costo.

2.3.4 Exportaciones.
Las exportaciones de café de la Republica Dominicana para los Ultimos cinco afios, presenta
variaciones notables, tanto en el volumen exportado, los precios logrados y las divisas

generadas.

Volumen exportado: Para la cosecha 2004/05, la cantidad de café exportado cay6 a su nivel
mas bajo, al registrar 54,320 QQs., mientras que para la cosecha 2005/06, tuvo una buena
recuperacion, al situarse en el orden de los 160,000 QQs. Para la siguiente cosechas 2006/07
nuevamente se cayeron las exportaciones compilando alrededor de 95,000 QQs, volumen que
se mantuvo para la cosecha 2007/08. Finalmente, para la Ultima cosecha 2008/09 se

experimenté una mejoria, situdndose en los 137,580 QQs.
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Grafico Num. 5
Volumenes de exportaciones cafe Rep. Dom.
1996/97 - 2008/09
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Fuente: CODOCAFE 2008.

Precio de exportacion: Igualmente, para el periodo analizado los precios logrados por el café
dominicano a nivel internacional experimentaron fuertes variaciones, muchas veces de un afio
a otro. Los precios del café estuvieron por debajo de los US$ 100.00 por cuatro afios
consecutivos, incluyendo los precios de la cosecha 2003/04 de US$91.55/QQ. Para la cosecha
2004/05 mejoraron hasta los US$136.77 y se cayeron para la cosecha2005/06 a US$119.43.
De ahi en adelante se han mantenido en alza registrando US$130.68 para la cosecha 2006/07,
US$ 165.18 para la cosecha 2007/08 y para la cosecha 2008/09 US$151.76.
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Grafico Num. 6
Comportamiento de los precios del cafe exportado USS / qq
1996/97 - 2008/09
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Fuente: CODOCAFE 2008

Valor de las Exportaciones: Asociado al comportamiento de los precios y los volumenes
exportados estan los valores exportados por el café para este periodo. En la cosecha 2003/04,
el valor de las exportaciones fue de apenas US$6,244,930.00, un valor sumamente bajo, que
logré recuperarse en algo para la siguiente cosecha 2004/05, al reportarse US$7,429,280.00;
para la cosecha 2005/06 continu6 en mejoria al casi triplicarse, llegando a los US$
19,136,010.00, mientras que para la cosecha 2006/07 se registré una ligera caida, al situarse
en los US$12,528,580.00. Para las cosechas 2007/2008 y 2008/09 la situacién ha mejorado, al
haberse exportado US$15, 733,380.00 y 20, 879,260.00 respectivamente.
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Grafico NUm. 7
Valor de las exportaciones de cafe en Rep. Dom. (miles de US
S Dollar)
1996/97 - 2008/09
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Fuente:, CODOCAEE08
2.3.5 El precio del café dominicano (consideraciones).
Este trabajo no hara referencia a las estrategias de fijacién de precios en el mercado de café
tostado y molido dominicano, por tratarse de un producto diferente al que principalmente
produce y comercializa la cooperativa Las Tres Hermanas y a que en la actualidad no
constituye su fuerte de negocios. Nos referiremos en todo caso al café verde para exportacion

en sus modalidades de cafés convencionales y especiales.

En términos econdmicos se entiende que para el comprador, el precio es una herramienta para
incentivar al suplidor a ofrecer un café de calidad. Asociado a esto se premia el café (pagarlo
mas caro que el precio de mercado si tiene los atributos deseados), Castigarlo (pagarlo més
barato que los precios de mercado si no tiene los atributos deseados) o rechazarlo si no llena
los requisitos minimos deseados. El café que se exporta desde la Republica Dominicana en
cierta medida recibe un tratamiento de acuerdo con estos criterios, razén por la cual en
determinados mercados (mercado de Nueva York) por cuestiones histéricas de la calidad de
nuestros cafés se le imponen penalidades y en el otro caso en virtud de ciertos atributos se

esta recibiendo primas superiores (Plus) a los precios de mercado.

En términos generales, respecto a los precios del café, existen variables de notable influencia

gue merecen ser consideradas:
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a) Existe una fuerte relacion entre los precios externos y los internos del café.
Normalmente, los comercializadores de café dominicano eligen exportar su café o
venderlo a tostadores locales. Por otro lado, los tostadores dominicanos pueden
comprar café dentro del pais, pero también tienen la posibilidad de importarlo, por eso la
crisis que afecta los precios internacionales del café, afecto los niveles de precios
internos, afectando sensiblemente a los productores nacionales; otras circunstancias

adversas en la produccion de otros paises favorece a los productores nacionales.

b) Los productores de Republica Dominicana son fuertemente castigados en los precios
del café que no es especial. Su precio depende del precio internacional. Ademas el café
dominicano tiene un descuento de US$ 4.00 / qq por debajo del precio de bolsa por
cuestiones de calidad; ademas, aungue venden tedricamente a precio FOB (Freight on
Board), al café dominicano se le descuenta US$ 7.00 por concepto de seguro y flete
maritimos. Ambos descuentos pueden significar hasta un 20% del precio final del café,

en algin momento de precios bajos.

c) La tasa de cambio y la apreciacion o devaluacion del peso respecto al ddlar

norteamericano.

d) El bajo grado de competencia en el mercado local.
El café dominicano en sus diversas formas, si se toma en cuenta la parte mas alta de la
cadena de comercializacién, ocurre en forma oligopdlica, ya que 26 compafiias compran
el producto de mas de 50,000 mil productores. Esto resulta en una actividad muy
concentrada del lado de la demanda y altamente atomizada del lado de la oferta. La
situacion se hace mas critica si el producto es dedicado al mercado local, pues de ocho
empresas dedicadas al tueste y molienda, una de ellas procesa y vende alrededor del

96% del total comprado a nivel local.

No obstante las circunstancias anteriormente indicadas en los ultimos cinco afios se ha
producido una mejoria en los precios internacionales del café, al pasar de US$ 91.55
/quintal en la cosecha 2003/2004 a US$165.18/quintal en la cosecha 2007 / 2008.
Ver.CODOCAFE.2008?

2.3.6 Tendencias.
A juzgar por las informaciones que refieren los Ultimos afos, los precios internos y
externos del café han mantenido una tendencia a mejorar, y dada su relacién con el
mercado internacional, los efectos de los precios externos se estaran reflejando en los

internos. Las perspectivas de los precios internacionales apuntan a mantenerse

2 Estatisticas internas CODOCAFE, 2008
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3.1

3.2

vigorosos en los proximos meses, ya que se mantiene en crecimiento la demanda de
cafés especiales y para los cafés convencionales la situacion de Brasil y Colombia en
sus condiciones de grandes productores y exportadores de café, favorecen la
tendencia de alza en la préxima cosecha.

Caso de Estudio

Contexto (Justificacion).

Apoyar de forma directa a los productores vinculados a productos con potenciales
comerciales para incursionar en los mercados emergentes y competidores de la
economia global, puede constituir una estrategia que reporte efectos positivos en el corto
y mediano plazo. Romper el letargo e iniciar los senderos del progreso individual y
colectivo, resulta el mayor desafio de los productores de las zonas que acusan el menor
nivel de desarrollo relativo del pais, porque asociado a esto esta el necesario cambio de
mentalidad del sujeto respecto a su condicion y hacia los desafios a que tiene que
enfrentarse. Contribuir a la creacidon de una cultura de éxitos en una region donde se
acumulan tantas experiencias de fracasos, puede representar el mejor aporte para una
zona como la fronteriza y de forma especial en Pedernales, amén de los efectos directos

sobre las condiciones socio-econémicos de los grupos favorecidos.

La intervencion y acompafiamiento del PADF en la Cooperativa Las Tres Hermanas, con
el expreso objetivo de provocar un cambio de mentalidad y actitud, se encamina en la
direccion de transformar la subjetividad pesimista de los productores, para provocar en

ellos la visualizacion de un futuro mas promisorio y esperanzador.

Objetivos.

3.2.1 Objetivo General.

Contribuir con la mejoria de las condiciones econdmicas y sociales de los grupos de

productores de la Zona Fronteriza, vinculados a productos con potencial comercial en el corto,

mediano y largo plazo, a través de los apoyos técnicos, econdmicos y organizativos,

canalizados a proyectos puntuales, ecolégicamente sostenibles.
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3.2.2

1.

3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Objetivos Especificos.

Apoyar de forma directa a la Cooperativa Las Tres Hermanas a aumentar su capacidad
de negociacién de sus productos, mediante el suministro de informaciones relevantes
del mercado.

Aumentar la capacidad de toma de decisién de la cooperativa, respecto a inversiones
estratégicas de la empresa.

Aumentar la capacidad de la cooperativa para identificar e impulsar iniciativas tendentes
a su sostenibilidad econdémica-financiera.

Aumentar la capacidad de la cooperativa para identificar e impulsar iniciativas hacia la
mejora de los estandares de calidad de los productos.

Apoyar a la cooperativa en sus esfuerzos para lograr un mayor nivel educativo e
integracion de los socios.

La Empresa:
Razones Sociales e integrantes:

Nombre: Cooperativa de Caficultores Las Tres Hermanas.

Razén social: Cooperativa de Caficultores de Servicios Multiples Las Tres Hermanas,

incorporada mediante decreto presidencial No. 673-08. Junta directiva. Ver anexo 10.

Ubicacion Geografica (Direccion).
Calle Duarte esquina Campo de Aviacién, Pedernales, Republica Dominicana.
Constitucion y Funcionamiento.

Constituida el 30 de diciembre del 1978, por una matricula de 75 socios fundadores; en
la actualidad cuenta con 221 miembros, 184 de los cuales en condicién de socios
activos. Evolucioné a partir de tres asociaciones de productores de café de distintos
sectores productivos de Pedernales, por cuya accion integradora se asignaron el
nombre de Las Tres Hermanas. A partir del 2008 logra su incorporacién como

cooperativa de Caficultores y Servicios Multiples.

La funcién principal de la cooperativa es la de canalizar asesoria técnica, econémica y
financiera a todos sus miembros, asi como a través del accionar juntos lograr mejores
beneficios del café producido, procesado y comercializado en beneficio de todos sus
asociados.

Como resultado de su accionar de forma unificada, la cooperativa se ha convertido en

instrumento reconocido para canalizar ayudas econdmicas, financiamiento y asesoria
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técnica de parte de distintas agencias de cooperacion y de las instituciones del sector
oficial, asi como del logro de iniciativas de proyectos que contribuyan con la

preservacion del medio ambiente y los recursos naturales.

Son evidentes los logros alcanzados por el grupo en cuanto a su fortalecimiento
institucional, en dotarse de importantes infraestructuras (Beneficiados, secaderos,
almacenes, equipos) y de capital de trabajo. Con estos logros y en la incorporacion de
mejoras en las distintas etapas del proceso del café, hoy dia disponen de una mayor
capacidad de negociacion de sus productos y consecuentemente, mejores beneficios
individuales y grupales, al lograr precios mas competitivos.

En términos especificos reciben apoyo técnico y econdmico de instituciones como
CODOCAFE, FEDECARES, PADF, IDEAC, IICA, entro otras.

3.3.4 Giro del Negocio.
Originalmente productores individuales o asociados de café convencional han logrado
ser reconocidos en el mercado como productores acreditados de café organico y café
para el comercio justo, con reconocidos estandares de calidad.

3.3.5 Oportunidad de negocio:
En las condiciones que se desarrolla el café convencional, tanto interno como para
exportacion, las oportunidades de negocio con este tipo de producto no es promisoria
en el corto y mediano plazo. Es decir, una fuerte tendencia a nivel internacional de
aumento de la oferta frente a un estancamiento de la demanda y en el plano interno,

una cadena de comercializacion con sesgos desfavorables respecto al productor local.

Afortunadamente en el plano internacional se abren oportunidades de nichos de
mercados a través de los cafés especiales: café organico, café gourmet, café solidario,

amigable al medio ambiente y las aves, café por denominacion de origen, entre otros.

El desafio esté en lograr adecuados niveles de eficiencia tanto a nivel de produccién del
manejo post-cosecha, negociacién y comercializacién y lograr una mejor conexion entre
la calidad ofertada y la calidad de demanda. Solo asi se podran obtener primas altas

por pago a la calidad, que beneficien con mayores primas a los productores locales.
3.3.6  Estrategia Empresarial:

Aspectos que a futuro pueden fortalecer la estrategia empresarial son las relativas a la
diversificacion y la diferenciacion del producto. El elemento mas relevante para lograr la

di ferenciaci-n | o constituye | a D.O. AfDenomi n:é
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3.4

3.4.1

acreditar y certificar el café tipo Barahona, en el cual por la similitud de altura, sol,
temperatura, régimen de lluvias y suelo, se agruparian los cafés producidos en la hoya
del lago Enriquillo que comprende incluyendo las provincias de Pedernales, Barahona,
Bahoruco y Jimani. De esta forma se estaran agrupando los cafés similares producidos
Polo, Barahona, Los Bolos y Panzo de Neyba, en Jimani y Pedernales.

En cuanto a la diversificacion, se han implementado dos iniciativas con experiencias

diferentes:

i) Café tostado para el mercado interno. Por cuestiones relacionadas con el
control casi absoluto (96%) de una compafia del mercado local el café para
consumo interno, entre otros factores, este ensayo preliminar no obstante su
éxito en produccién, no arroja resultados favorables desde el punto de vista
comercial. El café producido por la cooperativa resulta de éptima calidad, sin
embargo este producto, al igual que otros producidos por empresas pequefias, a
pesar de los altos estandares de calidad logrados en la factorias no ha podido

romper las fuertes barreras de entrada del mercado interno

ii) Produccion de abono organico (Lombricultura)

Esta experiencia productiva ha resultado favorable y se perfila con mucho
potencial. La cooperativa ha comenzado a recibir los beneficios econémicos
adicionales que esta actividad produce, al tiempo que fortalece su capacidad de

sostenibilidad.
Aspectos Técnicos.

Capacidad de produccion:

Se destaca en esta parte la capacidad de la cooperativa para el manejo del negocio y
de gerencia de forma apropiada los distintos aspectos que demanda. Se destaca como
activo principal el gran conocimiento acumulado por muchos afios de experiencia del
cuerpo directivo en el cultivo y manejo del café, asi como una mirada a la capacidad de
gue disponen en los distintos eslabones de la cadena productiva, hasta obtener el
producto final (café verde para exportacién). Nos referimos al dominio del negocio por
parte del grupo, asi como a la capacidad de produccion de los miembros de la
cooperativa a nivel de finca, a la capacidad técnica (infraestructura y los equipos) de
beneficiado, a la capacidad de transporte, capacidad de secado, de molienda

(descascarado), de trilla (Zaranda-clasificacién) y de almacenamiento de la cooperativa.
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3.4.1.2

Capacidad Operativa.

La cooperativa Las Tres Hermanas esté integrada por productores con muchos afios de
experiencia el cultivo del café desde 1978 estan agrupados como asociacion. Gracias a
los distintos tipos de asesorias técnicas, organizativa y financiera que han recibido, han
desarrollado habilidades sobre el manejo del grupo y de las particularidades del negocio
del café desde una perspectiva empresarial. Han logrado progresos notables en el area
administrativa y financiera, el hecho de llevar contabilidad organizada, manejar sus
negocios a través de cuentas bancarias, la obtencion de lineas de crédito importantes,
manejo adecuado de una cartera de crédito con sus correspondientes registros, entre
otros. La cooperativa tiene objetivos muy claros respecto de operar con niveles de
eficiencia, dada la amenaza constante de que son objeto por parte de sus
competidores, amén de la necesidad de seguir reforzando aspectos que los hagan mas

fuertes como grupo y mas agiles y efectivos ante la toma de determinadas decisiones.

Capacidad de Produccién en Finca:

La cooperativa cuenta con una matricula (membresia) de 221 socios de un total
reportado para la zona de 591. El promedio de superficie cultivada de las plantaciones
de café es de 65 Tas por productor, lo que arroja una superficie total para los asociados
de la cooperativa de aproximadamente 14,500 Tas. En términos generales, la zona
presenta la productividad mas baja del pais, con unas 16 Ibs/ta/afio. Sin embargo, se
asume que las fincas de los productores asociados por diversas razones relacionadas
con los apoyos recibidos, han incorporado mejoras en sus predios que le han permitido
aumentar su productividad a por lo menos la media nacional de unas 38 Ibs / ta / afio
2008. Multiplicando la media nacional asumida por la superficie total cultivada de los
socios de la cooperativa, tendremos que en conjunto bajo etas premisas obtienen 5,510
ggs de café/ afio. Si asumimos las mismas premisas para la zona en general,
tendriamos entonces que esta estd en capacidad de producir aproximadamente unos
15,000 qgs / afio. El siguiente cuadro representa en términos aproximados el ciclo del

café en la zona de Pedernales.

Ciclo del Café

Etapas Jul |Ago || Sep| Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun
Descanso
Floracion ‘”

Llenado de Grano

Cosecha

|
—
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3.4.14

Beneficiado Himedo:

La cooperativa dispone de un beneficiado himedo con capacidad para 100qgs/dia en

funcionamiento y otro que entrara
en la cosecha del 2010, con igual
capacidad. En total, con estos
dos beneficiados, la cooperativa
tendrd capacidad de procesar
unos 20,000 ggs humedos en
100 dias de zafra, equivalentes a
10,000 ggs de café pergamino

humedo.

Salvo a problemas en las zonas

para acceder a esta facilidad, la

(59
'w'j‘% !
5
)
o

=5 CAFICULTORES

\

cooperativa dispondra de suficiente capacidad de beneficiado instalado hasta un

volumen mercadeable de 8,000 ggs/ano, considerando un 80% del nivel de estimacion

anterior. El porcentaje de utilizaciéon de la dltima cosecha con el segundo beneficiado

funcionando sera de 16%, en razon de que dispondra de una capacidad instalada de

10,000 qgs./cosecha y en esta cosecha solo se estaran comercializando la cantidad de

1,600. QQs.

Capacidad de Secado.

La cooperativa seca el café a pleno sol en un secadero con capacidad de 70 qgs cada 4

dias de sol. Para un periodo de 100 dias de zafra podra secar 2,250 qgs; con esta

capacidad de secado y considerando algin margen para los flujos de entrada, solo

podran responder al nivel de produccion actual (entre 1600 1 1800 qqgs / zafra).
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Este calculo refuerza
la validez de Ia
reciente decision de la
cooperativa  adquirir
un lote de 12,000
metros de terreno
para ampliar a tres
veces la capacidad de
secado actual. A partir
de esta informacién y
si se realiza las
inversiones
correspondientes

desde el punto del

secado, tendra una capacidad para secar entre 5,000 i 6,000 ggs por zafra, suficiente

capacidad de secado para las posibles ampliaciones del nivel de negocios de la

cooperativa.

Dada las caracteristicas de la zona completamente seca, la presencia de dias nublados

o lluviosos durante la zafra es muy baja. En consecuencia, una inversioén para prever

dafios a café humedo por falta de sol no resulta razonable en el nivel de operacion de la

cooperativa en la
actualidad. Esta
opinibn se emite a
consecuencia del
posible interés de
hacer un secadero de
tinel para  estar
previsto ante
eventuales dias
lluviosos durante la
cosecha. Esta
inversion  si bien
aumenta la capacidad
de secado y protege

ante la eventualidad
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